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alvez hd mais de trinta

anos que as Cmpresas

comecaram a  perce-

cionar as relagbes hu-

manas como um fator
essencial para a otimizagio da gestio
das equipas, usando a componente
emocional dos recursos humanos de
formar a melhorar os processos, as
relacbes laborais, o desempenho e a
forma de estimulo para um maior
sucesso organizacional.

Nestes tempos de pandemia, a
sociedade e sobretudo as empre-
sas parecem ter redescoberto este
conceito, percebendo que os tra-
balhadores que se sintam seguros €
motivados desenvolvem melhor as
tarefas, independentemente do lo-
cal, que equipas informadas ¢ bem
formadas tendem a encontrar me-
lhores solugdes, e que no conjunto
isso favorece as organizagbes, ndo s6
pelo lado do investidor como pelo
equilibrio da gestdo da organizagio.

Percebendo as caracteristicas de
um individuo, torna-se mais ficil
a sua integragio num dererminado
projeto, num grupe ou numa em-
presa. A par das competéncias aca-
démicas que desenvolvemos, a nossa
estrutura emocional e a capacidade
de acompanhamento das mesmas
com o nosso desempenho profissio-
nal sdo fatores cada vez mais impor-
tantes para as empresas, sobretudo
ao nivel das dreas de recursos huma-
nos, que ptivilegiam mais estas com-
peténcias no momento da contrata-
¢do ou no momento da avaliagio de
desempenho.

Na APOTEC, a formacio teve
sempre um impacto muito grande.
Recordo que nas primeiras sessoes
formativas j4 se privilegiava a emo-
¢do como catalisador da disposi¢do
para a aprendizagem. Uma das pri-
meiras sessGes de esclarecimento foi
a volta de um jantar-debate, tendo
por palestrante o Prof. Quintino
Ferreira, nos finais da década de 70,
em que o anteprojeto do Plano Ofi-
cial de Contabilidade ¢ a criagio de
uma entidade de normalizagio con-
tabilistica nacional estavam em ple-
no desenvolvimento. Foi, ao tempo,
(iM MAarco Na cOMUICAGAC CoMm oS
profissionais, nio s6 pela novidade
do tema mas também pelas liberda-
des associativas e de aprendizagem
trazidas apés o 25 de Abril de 74.

O acenmado desenvolvimento
tecnolégico das dldmas décadas tem
criado, no 4mbito da actividade pro-
fissional, uma maior necessidade de
ajustamento entre o conhecimento
adquirido pelos agentes e as necessi-
dades constantes exigidas ao desem-
penho eficiente de qualquer activi-
dade profissional.

As constantes alterages legais, €
estes Gltimos meses tém sido ex{mios
nisso, nio s6 ao nivel da legislagio
laboral come fiscal, evidenciam a
necessidade de os profissionais de
contabilidade se manterem perma-
nentemente atualizados nessas dreas
do conhecimento social, por forma
a poderem corresponder ao mais ele-
vado nivel de exigéncia.

De acordo com. o JAESB*, s re-
quisitos minimos de aprendizagem
para um profissional de contabili-
dade qualificado dividem-se em trés

tipos: i} a educagio, que correspon-
de 2 formacio académica de base;
ii) a experiéncia profissional e iii} o
desenvolvimento profissional contf-
nuo, que naturalmente inclui a for-
magio ao longo da vida.

As mudancas profundas que jd
€stA0 4 OCOITEr nas empresas, 0o
quotidiano e no mundo urgem 2
que os profissionais redefinam os
seus papéis ¢ contribuigdes ndo sé
para as entidades como para a socie-
dade em termos gerais. A profissio
de contabilista n3o ¢ imune a estas
mudangas.

Os contabilistas tém aqui um
papel muito importante, ¢ isso
obriga-nos a nds, Associacoes, a do-
tar e formar estes profissionais para
o futuro, que exige cada vez mais a
exccugio de uma abordagem abran-
gente e integrada, aliada de conhe-
cimento, tecnologia, compcténcias e
comportamentos €ticos necessdrios
para um ambiente sempre em (r}
evolugio.

E o préprio ITFAC' que alerta
para o facto de que “a tecnologia
estd moldando os modelos de negé-
cios. 78% dos entrevistados esperam
que as novas tecnologias afetem as
fungbes tradicionais de contabilida-
de e finangas”. Nao temos dividas
que o binémio emocional (pessoas}/
tecnolégico terd cada vez mais rele-
vincia nos processos de aprendiza-
gem e desenvolvimento profissionais
e organizacionais. E dd exemplos:
“O desenvolvimento dos automatis-
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mos contabilisticos para as pequenas
e médias empresas (PME) também
significa que essas empresas podem
cohcentrar-se mais em servigos de
consultoria”,

E como se encaixa aqui a forma-
¢do profissional para o contabilistaZ
Por um lado, em ciclos de curta du-
ragao, de forma a poder-se acompa-
nhar as sucessivas mudangas que es-
tamos vivendo; em segundo lugar, a
formacio deve ser totalmente assen-
te nas necessidades reais de conheci-
mento dos profissionais com vista &
mobilizar conhecimentos, aptidoes
e aticudes, de forma a promover o
desenvolvimento e a adequagdo da
qualificagio do trabalbador, tendo
em vista melhorar a sua empregabi-
lidade e aumentar a produtividade e
a competitividade da empresa onde
se insere.

A atividade formativa desenvol-
vida pela APOTEC tem sido, desde
sempre ¢ ao longo dos anos, especial-
mente dirigida para os seus Associa-
dos, pois sempre se entendeu ser esse
o melhor caminho para alcangar a
valorizagio dos profissionais do sec-
tor. Contudo, com o tempo e & me-
dida que os conteddos da arividade
formativa da APOTEC foram sendo
alargados, foi-se aumentado o leque
dos destinatdrios abrangidos pelas
vérias agdes de,formagio concebidas,
abrangendo também o pdblico em
geral.

Ao nivel dos associados indivi-
duais, a sua taioria estd integrada
em empresas, nomeadamente em ga-
binetes de contabilidade que diaria-
mente contribuem com as melhores
préticas empresariais, na medida do
planeamento, auxilio e desenvolvi-
mento de melhores prdticas de ges-
t3o das empresas, qualificagio de re-
cursos das organizaches empresaiais
para as quals prestam servigos,

Aliada 3 componente formativa

em geral, a APOTEC oferece a to-
das essas empresas suas associadas
formagio dirigida a cada entidade e
4 medida das necessidades dos seus
colaboradores.

A comunicagio aberta na forma-
¢do como desenvolvimento profis-
sional, juntamente com um dos le-
mas do Prof. Martim Noel Monteiro
(um dos fundadores da Associacio),
acérrimo defensor de que a compe-
téncia se demonstra com os conhe-
cimentos que se evidencia e ndo
com os diplomas que se apresenta,
nortearam desde cedo a orientagio
pedagégia do projeto formativo a
promover pela APOTEC, e que ain-
da hoje tanto nos inspira e instiga.

A APOTEC Academia ¢ o mais
recente projeto formativo na APO-
TEC, de transmissao, partilha e cres-
cimento profissional, com o rigor e
dedicagio que os Associados e for-
mandos nos merecem,

Novamente o IFAC nos alerta
que “o pensamento ¢ os relatérios
integrados, bem como o uso ¢ o
gerenciamento de impacto, estdo se
tornando mais populares. Essa drea
¢ de particular importincia para a
compreensdo, avaliacdo e confianga
no desempenho dos negécios e en-
volve contabilistas que usam a co-
laboragio colaborativa com outras
pessoas de uma ampla variedade de
disciplinas e perspectivas”. Estamos a
viver cada vez mais o conceito “glo-
calizagdo”, conseguindo-se através de
respostas focais solugbes para proble-
mas globais.

A formagio profissional como
criagio de valor é o objetivo por
exceléncia, e um desafio nesta nova
normalidade. Nio s6 para nés, pro-
fissionais, mas para a sociedade em
geral, aliando conhecimento e cria-
tividade, pois o modelo tradicional
nio se adequa a estes N10VOS tempos,
que j4 nos trazem novas formas or-
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ganizacionais, em que a volatilidade
geopolitica e econdémica tém grande
impacto nos mercados financeiros,
assim como as questdes de desempe-
nho ¢ preservagio ambientais.

E os contabilistas estao bem posi-
cionados para liderar uma agenda de
ctiagdo de valor, como parceiros de
negécios dentro de uma organizagio.
Tém sido o suporte das empresas, jd
0 eram e agora sio ainda mais.

Qs profissionais de contabilida-
de sdo das classes profissionais que
mais mudangas abragaram, aliados,
ao bom uso das solucdes tecnoldgi-
cas, que se foram sucedendo desde
os anos 80. Hoje, temos também o
desafio de coordenar talentos, facili-
tando operagdes virtuais, tornando o
trabalho mais fexivel, pensando na
sadde e seguranga dos funciondrios.

A forma como desenvolvemos a
formagdo profissional em contabili-
dade também se adaptou, acotmnpa-
nhando as novas relacoes laborais,
dotando-se de novos recursos pe-
dagdgicos, adaptando contetdos e
flexibilizando o processo de apren-
dizagem.

A contabilidade ¢ uma parte vital
das organiza¢Bes, que permite a evo-
lugio do modelo operacional da em-
presa para criar ¢ diversificar novos
servicos, criando assim valor.

Como profissio, os contabilistas
tém um papel e uma responsabilida-
de em ajudar a fornecer a prestagio
de contas que cobram impostos, des-
contos ¢ beneficios durante e apés a
Covid-19. Numa crise tdo grande e
abrangente quanto a Covid-19, to-
dos devemos trabalhar juntos para
compartilhar conhecimentos ¢ re-
cursos e fornecer os melhores con-
sclhos e orientagbes possiveis para
NOSSOS gOVENOS € eCONOMmias.

Valorizar o profissional através da
formagao € dotar as organizagdes de
capacidade de criagio de valor.
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