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Hd mais de 45 anos a apoiar os profissionais e as empresas

RELATORIO DA DIRECCAO CENTRAL
- PERIODO DE 2025 -

O presente relatério, conjuntamente com as contas do periodo findo em 31 de Dezembro de 2025 e o
Parecer do Conselho Fiscal, ddo cumprimento ao preceituado nas alineas n) e o) do artigo 28.2 do Estatuto

da APOTEC.

Desta forma sdo apresentados a Assembleia-Geral para que sejam discutidos, aprovados ou alterados.
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Contextualizacao da Atividade da APOTEC

Missao

A APOTEC, ainda que permanega dedicada a sua missao original consagrada em 1977, acompanha as
necessidades emergentes dos associados. E uma organizagdo profissional de classe, independente e
auténoma que visa representar legalmente os seus associados, defendendo os seus interesses culturais,

técnicos, profissionais e deontoldgicos.

Reitera-se que esta vontade associativa que surge da necessidade sentida pelos profissionais, na
responsabilidade da liberdade de inscri¢do facultativa, ndo impositiva, num ambiente plural onde se

privilegia a aprendizagem e o desenvolvimento de conhecimentos técnicos.

Visdo

Oferecer aos Associados conteudos de exceléncia, quer ao nivel da formagdo como da informacdo técnica,
com rigor, competéncia e ética, na preservagao do reconhecimento efectivo dos direitos dos profissionais,

das empresas e a sua valorizagdo.



Valores

A atuacdo da APOTEC rege-se hoje, como ao longo destes quarenta e nove anos, pelos seguintes valores:

e Conhecimento;

e Responsabilidade;

Transparéncia;

Inovacgao;

Ouvir os associados.
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| - Atividades Associativas

1 - Associados

O movimento Associativo, ao nivel dos associados individuais, registado nos ultimos cinco anos, apresenta

os seguintes valores:

Associados 2021 2022 2023 2024 2025
Admitidos 94 103 85 68 67
Readmitidos 18 8 12 8 8
Demissionarios ¢) 159 147 129 129 98
P/Soécios Colect. 0 0 0 0 0
Falecidos a) 10 16 15 14 11
Excluidos b) 102 109 119 114 91
Saldo -159 -161 -166 -181 -125

a) De acordo com as comunicagdes recebidas
b) Falta de pagamento de Quotas
c) Fim de actividade, reforma, doenga e sem justificagdo.

Ao ultimo Associado individual admitido foi atribuido o nimero 21667. De seguida apresentamos o grafico
demonstrativo da evolugdo do nimero de Associados Individuais efectivos da APOTEC, durante os ultimos

cinco anos:
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Sendo o nimero de Associados Individuais activos, no final de 2025, de 2.132, regista-se um decréscimo

de 5,7% (130 associados) relativamente ao ano anterior.



Por género, registam-se 1.210 homens e 922 mulheres, com inscri¢cdo activa, com a seguinte distribuicdo

etdria:
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Ao nivel da distribuicdo geografica, os associados individuais encontram-se divididos de acordo com o

seguinte grafico:
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Quanto ao movimento Associativo, ao nivel dos Associados Coletivos registam-se:

Associados 2021 2022 2023 2024 2025
Admitidos 10 18 23 26 15
Readmitidos 0 0 4 1 0
Demissionarios 9 8 13 19 9
Excluidos a) 2 11 0 3
Saldo -1 -1 14 3

a) Falta de pagamento de Quotas

Ao ultimo Associado coletivo admitido foi-lhe atribuido o nimero 568, o que nos conduz ao seguinte
grafico demonstrativo da evolugdo do niumero de Associados colectivos efectivos da APOTEC, durante os

ultimos cinco anos:
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O numero de associados colectivos activos, no final do ano foi de 207, com a seguinte distribuicao

geografica:
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Em resultado das campanhas associativas que se mantém:

e Reducgdo Quota 50% e isengdo de joia e cartdo para Estudantes

e Reducgdo Quota 50% para Desempregados e Estagidrios inscritos no IEFP

e Reducgdo Quota e formagdo 50% para Reformados

e Redugdo Quota 20% para Microentidades

e Oferta do 12 ano de quota aos alunos do Curso de Preparagao para Contabilista Certificado

e Oferta a todos os Associados, um vale de €10 por ocasido do aniversario de cada associado - na
APOTEC para além do email de Felicitacdo, é oferecido o vale de aniversario de €10. Esta oferta
representa 21% do valor da quotizacdo normal e 25% do valor médio de uma formacao online.

Mais nenhuma outra instituicao faz esta oferta aos associados!

Registamos a existéncia de:

- 9 Associados colectivos por via da campanha para as Microentidades;
- 9 Associados individuais como Estudantes;

- 3 Associados individuais como desempregado;

- 187 Associados reformados;

- 40 Associados individuais por via do Curso de Preparagdo para os exames de Contabilista Certificado.

Assim, a caracterizac¢do por tipo de Associado individual é a seguinte:

Regular Estudante Reformado Honorario Desempregado Curso CC
Sexo Maculino 1026 2 161 4 1 16
Sexo Feminino 863 7 26 2 24
Total 1889 9 187 4 3 40

2 — Quotizag¢oes
No tocante as quotas em divida dos Associados Individuais, constatamos que houve uma diminui¢do de

51 associados em relagdo ao ano anterior, o que perfaz um total de 209 associados.

No quadro seguinte, registam-se os numeros de Associados Individuais com quotas em divida e de

Associados Individuais excluidos, e os correspondentes valores de quotizagao:

Associados ¢/
Anos quotas em Valor da Variacao ano anterior Variac¢io ano Associados excluidos
divida quotizacio em n° Associados anterior em quotas em (n+1)

2025 213 9 304,00 € 4 516,00 € ?

2024 209 9 820,00 € -51 1 804,00 € 96

2023 260 11 624,00 € -21 1 048,00 € 114

2022 281 12 672,00 € -17 806,00 € 119

2021 298 13 478,00 € -3 292,00 € 109




Em relacdo a 2026 prevemos que o numero de associados a excluir seja semelhante a 2025.

Mantém-se a politica de atratividade para os estudantes da licenciatura do ensino superior de
Contabilidade, Gestdo e afins que continuam a beneficiar de isen¢do do pagamento da joia e do cartao.
Os associados em situacdo de reforma, desemprego e estagiarios inscritos no IEFP, usufruem de 50% de

desconto no valor da quotizagao.

No decurso deste ano, manteve a aposta na divulgacdo da Associagdo junto das instituices de ensino
superior que ministram cursos de contabilidade, gestao e fiscalidade, promovendo-se a inscricdo dos

estudantes e docentes, na APOTEC.

3 - Formagao

Contribuir para a Formagdo, enriquecendo Conhecimentos e fortalecendo Competéncias Profissionais, é

a missdo da Estrutura de Formacao da APOTEC.

Ao longo dos anos, a APOTEC tem desenvolvido atividades educacionais com foco nos seus Associados.
Sempre foi entendido como a melhor forma de aumentar a valorizacdo dos profissionais do setor. No
entanto, a medida que o conteldo das atividades de formacao da APOTEC se expandiu, o leque de pessoas

que participaram das diversas atividades de formacado cresceram e agora incluem o publico em geral.

Ao nivel dos associados individuais, a maioria continua integrada em empresas, nomeadamente em
gabinetes de contabilidade que diariamente contribuem com as melhores praticas empresariais, na
medida do planeamento, auxilio e desenvolvimento de melhores praticas de gestdo das empresas,
qualificagdo de recursos das organizagdes empresariais para as quais prestam a sua atividade. Aliada a
componente formativa em geral, a APOTEC oferece a todas essas empresas suas associadas, formagao

dirigida a cada entidade e a medida das necessidades dos seus colaboradores.

A comunicac¢do aberta na formagdo como desenvolvimento profissional juntamente com um dos lemas
do Prof. Martim Noel Monteiro (um dos fundadores da Associacdo), acérrimo defensor de que a
competéncia se demonstra com os conhecimentos que se evidencia e ndo com os diplomas que se
apresenta, nortearam desde cedo a orientagdo pedagdgica do projecto formativo a promover pela

APQOTEC, e que ainda hoje nos continua a inspirar e a entusiasmar.

A APOTEC Academia, o projecto formativo na APOTEC desenvolvido em 2020, com o objectivo de se

continuar a transmitir, partilhar e promover o crescimento profissional, com o rigor e dedicagdo que os



Associados e Formandos nos merecem, conta atualmente com mais de 4.100 formandos inscritos,

representando um crescimento de cerca de 17% em novos formandos em relagdo ao ano anterior.

Mantendo um custo minimo, que permite a participacao de todos, e tratando os mais variados temas da
contabilidade, fiscalidade e gestdo, recursos humanos e afins, a APOTEC reajustou o seu extenso e
completo calendario anual de cursos e sessdes de esclarecimento, para continuar a dar resposta as

necessidades dos seus Associados.

Complementarmente, a APOTEC mantém a disponibilidade para atender pedidos especificos de formacao

por diversas entidades, estruturando projetos a medida dos pedidos/necessidades identificados.

Para a dinamizacdo da sua atividade formativa, a APOTEC mantém uma bolsa de formadores
pedagogicamente certificados e com uma larga experiéncia e provas dadas do seu profissionalismo, todos
detentores de qualificacdo impar nas areas em que asseguram formacao que, neste periodo de desafios

globais, se empenharam em corresponder de forma solidaria.

Tendo como referencial a Portaria 256/2005, a APOTEC estrutura o seu projeto formativo em torno das
seguintes areas de formacdo: 344 - Contabilidade e Fiscalidade; 345 - Gestdo e Administracao; 380 —
Direito, sendo reconhecida como entidade formadora certificada pela DGERT. A Formacgdo promovida pela

APOTEC é vélida nos termos do Estatuto da OCC.

Durante o ano de 2025 acentuou-se um crescimento ligeiro da formacdo presencial, de forma
descentralizada e por diversos distritos, tendo sido realizadas um total de cento e cinco ag¢des de

formagdo, maioritariamente por e-learning (60%).

Verificou-se um decréscimo de 15% do numero global de formagdes realizadas, mas por outro lado, um

aumento do numero de global de formandos em 1,2%, comparativamente com o ano anterior.

Ha semelhanca das vdarias Sec¢Ges Regionais, por via da retoma da formacgdo presencial, verifica-se uma

guebra na margem, sendo que esta sé é atenuada, quando as formac&es decorrem em formato hibrido.

Regista-se a participagdo nas formacdes da APOTEC, de outros profissionais ndo associados,
nomeadamente por via dos protocolos existentes, sendo que representam neste ano cerca de 10% dos

formandos.

Verifica-se ainda dificuldade, em alguns distritos, de conseguir motivar os Associados para a formagao

presencial, continuando a formagado em e-learning, o modelo preferido dos associados.



A Bolsa de Formadores que colaboram com a APOTEC é bastante diversa e tem sido cuidadosamente
renovada, no sentido de melhor operacionalizar os conteldos formativos as atuais necessidades dos
formandos. Com o acentuar da formacdo presencial, verificou-se um claro impacto na estrutura de gastos

da APOTEC, quando comparado com o modelo por e-learning.
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No registo anual das formacdes, verificam-se 3132 inscri¢cdes, sendo 1150 participagbes presenciais, que
representam 37% das inscrigdes, numa manifesta evidéncia de que a maioria dos formandos mantém a

preferéncia pela formagao online na APOTEC Academia.

O mapa abaixo contém a distribuicdo dos formandos por origem e por iniciativa de formagdo: Sede e

Sec¢Oes Regionais, no que se refere a formag¢do na APOTEC Academia.

DISTRITOS Sede SR Lishoa \ SR Braga | SR Coimbra | SR Madeira TOTAL
ACORES 55 13 1 2 2 73
ANGOLA 0 0 0 0 0 0
AVEIRO 41 10 5 1 0 57
BEJA 10 2 0 0 0 12
BRAGA 70 11 76 1 5 163
BRAGANCA 2 0 0 0 0 2
CABO VERDE 0 0 0 0 0 0
CASTELO BRANCO 5 2 0 0 2 9
COIMBRA 43 10 2 19 3 77
EVORA 10 4 3 0 1 18
FARO 64 15 3 1 4 87
GUARDA 7 0 3 1 0 11
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LEIRIA 34 2 0 3 0 39
LISBOA 577 88 25 16 48 754
MADEIRA 134 15 3 1 125 278
MOCAMBIQUE 5 0 0 0 0 5
PORTALEGRE 4 1 0 0 0 5
PORTO 107 11 25 2 4 149
SANTAREM 56 7 3 1 2 69
SETUBAL 71 8 3 1 9 92
VIANA DO

CASTELO 14 2 4 0 1 21
VILA REAL 2 0 0 0 0 2
VISEU 47 8 1 1 2 59
TOTAL 1358 209 157 50 208 1982

Formacoes

2021

|||ii||| ||||||||| “||||‘\ ||||||||

2022

2023

Mapa comparativo das realiza¢Ges efetuadas:

2024

2025

2025 2024 2023 2022 2021
Sede - presencial/hibrida 20 18 5 1 1
S.R. Porto 0 0 1 19 0
S.R. Lisboa - presencial/hibrida 4 6 4 5 0
S.R. Lisboa - APOTEC Academia 3 1 0 1 4
S.R. Braga - presencial/hibrida 3 3 5 1 0
S.R. Braga - APOTEC Academia 6 9 7 13 14
S.R. Coimbra 2 2 2 19 19
S.R. Coimbra - APOTEC Academia 2 1
S.R. Leiria 0 0 2 1¢) 1¢e
S.R. Madeira - presencial 9 6 6 5
S.R. Madeira - APOTEC Academia 10 29 17 8 11
S.R. Viseu 1 3 2 1e 0
S.R. Agores 0 2 0 0
APOTEC Academia - Sede a) 42 33 39 55 51
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Em parceria com INEDEM 0 9 2 9 12
Outros locais - Aveiro 0 0 0 0 0
Outros locais - Albufeira 3 4 4 1 0
Outros locais - Castelo Branco 0 0 0 0 0
Outros locais - Torres Vedras 0 0 1 1 0
Outros locais - Santarém 0 0 0 0 0

Total 105 124 99 104 95

a) Inclui a realizagdo de cursos de preparagéo para exames de admisséo a profissdo de CC,
formagéo externa, cursos de Pés-graduacgéao, video-conferéncias

b) Inclui a realizagdo de acgbes de formacgao gratuitas que perfazem um total 15.
c) Inclui a realizagéo de acg¢des de formagéo gratuitas

d) Inclui a realizagéo de 6 acgbes por videoconferéncia e 1 em e-learning

e) presencial

f) e-learning

4 - Publicagoes

Jornal de Contabilidade
Durante este periodo, o Jornal de Contabilidade teve a sua periodicidade quadrimestral, continuando a
ser uma referéncia no panorama das muito poucas publicaces técnico-cientificas existentes na drea da

Contabilidade, Fiscalidade e Gestdo, nomeadamente no meio académico.

A evolucdo tecnoldgica, a melhor adequagdo e gestdo dos recursos disponiveis, a diversidade de
ferramentas, foram preponderantes para a decisdo tomada em 2017, de que as edi¢bes deste periddico

sejam unicamente em formato digital.

Assim, durante o ano 2025 a divulgacao digital do Jornal de Contabilidade teve a seguinte reparti¢ao:

(envios digitais em média)

Para Associados e Assinantes 2.712
Para Ofertas Institucionais 973
Total 3.685

Sendo a publicacdo em formato digital, a sua difusdo vai além da que tem origem na APOTEC, na medida
em que as Instituicdes fazem circular o Jornal de Contabilidade pelos seus préprios canais de comunicacgao,

alcangando nao sé os docentes e discentes, como outras entidades com estes relacionados.

Ao diretor do Jornal de Contabilidade, Bruno Lagos que iniciou fun¢gdes como Director do Jornal em 2020,

atravessando este periodo tdo desafiante e exigente quer por parte de procura continua de novos
12



conteudos, como pela resiliéncia nesta época tdo saturante em termos de meios de comunicagdo, assim

como a todos quanto colaboram nesta publica¢do, os nossos agradecimentos.

Boletim do CEHC
Durante este ano foi publicada uma edicdo do Boletim do Centro de Estudos de Histéria da Contabilidade,

distribuidas conjuntamente com o Jornal de Contabilidade na edi¢do de Setembro/Dezembro.

5 — Consultério Técnico
O acompanhamento e apoio aos Associados estende-se para além da aprendizagem decorrente da
frequéncia das Accdes de Formacao Profissional promovidas pela APOTEC, e que sdo validas para efeito

da Regulamentacdo e do Cédigo do Trabalho, sendo igualmente valida nos termos do Estatuto da OCC.

A APOTEC disponibiliza aos Associados, cuja situacdo contributiva da quotizacdo esteja regularizada, um
servico de Consultério Técnico, para esclarecimento de duvidas que possam surgir pela aplicacdo pratica

dos conhecimentos adquiridos em contexto de trabalho real.

Estes esclarecimentos incidem sobre questdes de natureza contabilistica, fiscal e juridica, no estrito campo

das actividades dos Associados da APOTEC.

O numero total de questdes colocadas, durante o ano, foi de 899, que corresponde a um ligeiro
decréscimo de 16,7% face ao ano anterior. Apesar de estarmos numa situagao de pds-pandemia, a procura
de esclarecimentos técnicos pelos Associados continua acima dos niveis antes da pandemia, mas comega-

se a sentir um decréscimo mais acentuado.

A distribuicdo do nimero total de consultas pelas varias especialidades, relativamente aos ultimos cinco

anos, é a seguinte:

Questoes 2021 2022 2023 2024 2025
Contabilisticas 153 141 114 176 100
Fiscais 525 525 613 496 524
Juridicas 366 299 380 400 273
Juridico-Fiscais 58 20 11 8 2
Total 1102 985 1118 1080 899
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O servico de consultério técnico continua a ser um excelente apoio prestado gratuitamente aos
Associados, mas tem um peso considerdvel na formacdo da despesa da APOTEC, ja que cada
esclarecimento, em média, custou a Associacdo € 28, sendo o prazo médio de resposta inferior a uma

semana.

Fazemos notar que a Assessora Juridica e o Assessor Juridico-fiscal colaboram graciosamente com a

APOTEC.

Agradecemos por isso, aos seis Assessores que continuam a colaborar e a acreditar nesta Associagao, o

empenho, dedicacao e celeridade com que responderam as questdes colocadas.

6 — Centro de Estudos de Histéria da Contabilidade (CEHC)

A Histéria da Contabilidade e a sua investigacdo continuam a ser apoiadas e promovidas pela APOTEC,
através do Centro de Estudos de Histdria da Contabilidade, criado em 1996 e que desde entdo tem
procurado manter uma actividade regular, sempre com o objetivo de estudar, pesquisar e divulgar temas

ligados a Histdria da Contabilidade e ciéncias afins.

O CEHC manteve, pelo trigésimo ano consecutivo, o Prémio de Histéria da Contabilidade “Martim Noel
Monteiro” e as realizou as habituais reunides de conselheiros, em formato hibrido, dando cumprimento

a eleigdo dos Presidentes do CEHC e dos Conselhos Cientifico e Executivo.

A Histéria da Contabilidade é, em termos associativos, uma das bandeiras da APOTEC, que
internacionalmente é reconhecida, também, por esta vertente de investigacgdo e promog¢do do

conhecimento contabilistico do passado.
E intencdo do CEHC continuar a promover em 2026 a divulgacdo e a captacdo de interessados para a
Histéria da Contabilidade, para além de retomar a sua regular atividade associativa, bem como colocar a

Histéria da Contabilidade com mais destaque na comunidade académica.

Sendo entidade pioneira no estudo da Histéria da Contabilidade em Portugal, continuard a merecer toda

a atencao por parte da Direcgao Central da APOTEC.
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7 — Prémios

Prémio de Contabilidade “Luiz Chaves de Almeida” - 332 edi¢ao

Patrocinadores: BlueCrow, BDO Portugal e Sendys.

Dos sete trabalhos apresentados, o juri, constituido porJosé Alberto Pinheiro Pinto, Isabel Esteves Martins

e Joaquim Daniel Costa Neves, deliberou:

Titulo: "O ChatGPT pode ser um contabilista certificado? Avaliacdo das respostas do ChatGPT ao exame
de acesso a profissao em Portugal”.
Autores: Paula Gomes dos Santos e Fabio Henrique Ferreira Albuquerque.

Titulo: "O grau de preparacdo para a Diretiva do Relato da Sustentabilidade (CSRD): Uma analise as
empresas cotadas portuguesas".
Autoras: Fabia Mafalda Lobo Rodrigues e Cecilia Margarita Rendeiro do Carmo.

Titulo: "A contabilidade de gestdo nos municipios portugueses: desafios e perspetivas da sua
implementagdo”.
Autor: José Renato Freitas Nobrega.

Titulo: "Determinantes do desempenho das empresas de contabilidade e auditoria portuguesas”.

Autores: Liliana Mogo, Catarina Alexandra Neves Proencga, Adriana Silva e Maria Elisabete Duarte Neves.

Prémio de Histdria da Contabilidade “Martim Noel Monteiro” - 292 edi¢ao

Patrocinadores: Blue Crow, BTOCNet e Sendys

Dos dois trabalhos apresentados, o juri, constituido por Antdnio Pires Caiado, Maria da Conceicdo

Marques e Manuel Benavente Rodrigues, deliberou:

Titulo: "A Evolucdo da Contabilidade Publica Portuguesa sob a Perspetiva da Teoria Institucional”.
Autoras: Susana Maria de Oliveira e Silva, Marta Guerreiro e Patricia Gomes.
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Um especial agradecimento aos apoiantes, por juntos continuarmos a impulsionar os profissionais e a

investigacdo na drea da contabilidade financeira, auditoria e histéria da contabilidade.

A APOTEC felicita todos os participantes e em especial os premiados, desejando a continuagdo do seu

empenho e motivagdo.

8 — Protocolos

No decorrer do ano 2025, a APOTEC continuou a dar primazia em desenvolver novas parcerias, de dreas
mais alargadas e de indole geral num melhor enquadramento das necessidades profissionais e pessoais
dos Associados.

Dos novos protocolos, destacamos:

- Editora “Ideias com Histéria” — para a promocdo de conteldos pedagdgicos na drea da literacia financeira
- Junta de Freguesia do Lumiar — Campanha IRS

- Lugar ao Sol — porque o lazer também é importante ao bom desenvolvimento pessoal e profissional

Todos os protocolos em vigor podem ser consultados no sitio da APOTEC — www.apotec.pt.

9 — Outras Parcerias

Como vem sendo referido em relatérios anteriores, neste capitulo pretende-se distinguir e dar relevo as
entidades nacionais que continuam a apoiar e a identificarem-se com a missdo da APOTEC. Desde
instituicdes de ensino superior, seguradoras, associagdes e outras entidades relacionadas e atuantes na
esfera profissional dos Associados da APOTEC, destacamos e agradecemos:

ARTSOFT —T.1. Tecnologia Informatica

Associacdo Fiscal Portuguesa

A Cor do Dinheiro

BDO Portugal

BTOCNET

CEGID

Comissdo de Normalizagdo Contabilistica

COIMBRA BUSINESS SCHOOL|ISCAC

Escola Profissional Gustave Eiffel - Amadora Centro

Escola Superior de Tecnologia e Gestao de Viseu
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Escola Superior de Tecnologia e Gestdo de Santarém

GS1 Portugal

INEDEM

IPLuso

ISCA — Universidade de Aveiro

ISCAL — Instituto Superior de Contabilidade e Administracdao de Lisboa
ISCAP - Instituto Superior de Contabilidade e Administracdo do Porto
ISCTE - IUL

ISEG — Instituto Superior de Economia e Gestao

MONERIS

STl - Sindicato Trabalhadores dos Impostos

Universidade Luséfona

Vida Econémica

Ao nivel das relagGes internacionais, continuamos a privilegiar o contacto digital e a divulgacdo pelos
mesmos meios das actividades que cada uma das instituicGes com as quais continuamos a promover e a

desenvolver iniciativas de interesse para os profissionais do sector.

Merecem-nos particular destaque as seguintes organizagoes:

e Academia Brasileira de Ciéncias Contabeis

e ACCID — Associagdo Catala de Contabilidade e Direcgao

e AECA - Asociacién Espafiola de Contabilidad y Administracién de Empresas

e APTTCB — Associagdo Profissional de Técnicos Tributarios da Catalunha e Baleares
e Conselho Federal de Contabilidade - Brasil

e OPACC - Ordem de Auditores e Contabilistas Certificados de Cabo Verde

10 - Eventos

Ao longo de 2025, acentuamos a realizagcdo/participacdo em iniciativas de indole técnica e associativa

presenciais, mantendo-se também a promocdo de eventos online.

Eventos Associativos:
e O Natal em Penela — 13 de Dezembro

e Pelos Caminhos de Montemor-o-Velho — 28 de Junho
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Os nossos agradecimentos a Secg¢ao Regional de Coimbra pela disponibilidade e acolhimento, pelo esforgo

para o reencontro presencial dos Associados, amigos e familiares em torno destas celebragées do livre

associativismo.

Eventos Técnicos:

Corporate Business, o programa mensal online, uma parceria do Canal a Cor do Dinheiro e a BTOCNet,
com a participacdo permanente da Presidente da Direcgao, Isabel Cipriano alcangou em 2025 mais de

73 mil visualizagGes. Este “Canal” tem cerca de 146 mil subscritores.

31 de Margo: participacdo da Presidente da Direcdo no Seminario de Literacia Financeira na
Universidade Luséfona no dmbito da unidade curricular de Estagio Profissional/Projecto, dos alunos

de 32%ano da Licenciatura em Turismo.

De Abril até Junho: Apoio ao Preenchimento e Entrega da Declara¢ao de IRS MOD.3 na Junta de
Freguesia do Lumiar, que contou com o apoio técnico especializado, e gracioso, dos Colegas Daniel

Ferreira, Elisa Pinto Ferreira e Joaquim Domingos.

23 de Maio: live “Almoco de Negdcios” de Sofia Xavier com a participacdo da presidente Isabel

Cipriano, sobre as diferencas entre a contabilidade e a fiscalidade.

7 de Junho, na Feira do Livro de Lisboa: Apresentacdo do livro "Sabes o que fazem os contabilistas?”.
Este livro faz parte de um novo recurso didatico dirigido a criancas dos 8 aos 12 anos, no ambito do
projeto da Ideias com Histéria — Ganhar a Poupar, dedicado a promogao da literacia financeira junto

do publico mais jovem.

16 a 18 de Julho: Participacdo do Director, Luis Bolas e dos Vogais do Conselho Fiscal, Daniel Ferreira
e Joaquim Domingos, no Juri da Prova de Aptidao Profissional do Curso Técnico de Gestdo da Escola

Gustave Eiffel — Amadora Centro.

30 e 31 de Outubro XIV Encuentro EHE de Histdria de la Contabilidad da AECA em Cadiz, que contou

com a presenca da Presidente da Direcdo, como reforco da parceria entre a APOTEC e a AECA.

6 de Novembro: participacao da presidente Isabel Cipriano como keynote speaker na Academia de

Outono Moneris, no Vimeiro.
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e 8 de Novembro a APOTEC promoveu, em parceria com a Coimbra Business School, a Conferéncia
“Defesa, Inovacao e Lideranga na era da IA” que contou com intervencao de Paulo Janeiro, Mério
Pontes, Luis Gonsalves, Sandra Balao, Rogério Bravo e Fernanda Alberto, que partilharam
perspetivas atuais e estratégicas sobre a transformacao digital e o papel da IA na gestdo e na

tomada de decisao.

e 10 de Novembro: assinalou-se o Dia Internacional do Contabilista, devido ao facto de ter sido em 10
de Novembro de 1494, que Frei Luca Pacioli publicou a famosa "Summa de Arithmetica, Geometria,
Proportioni et Proportionalita”, livro que permitiu a difusdo da Contabilidade. E esta a data da Uniso
da nossa Profissdao, e que internacionalmente celebra a importancia da Contabilidade e de todos os

profissionais em torno desta area.

e 11 de Dezembro: live “A conversa com...” de Mariline Costa com a participacdo da presidente Isabel

Cipriano, sobre “contabilidade vs fiscalidade, onde termina uma e comeca outra?”

Para além dos eventos de indole associativa, a APOTEC no decurso de 2025 associou-se ainda na

participacdo dos seguintes eventos:

e 7 de Margo: participagao, da presidente Isabel Cipriano no ISCAL na Tertulia alusiva ao Dia

Internacional da Mulher, focada no papel feminino na contabilidade e fiscalidade.

e 11 de Abril: participagdo, da presidente Isabel Cipriano e do vice-presidente Luis Bolas, na Sessao
Solene do Dia da Universidade Lusdfona e entrega do prémio ao melhor aluno da licenciatura em

Contabilidade.

e 17 de Maio: participacdo, através da Seccdo Regional de Braga, na Sessdo Solene da Universidade
Lusiada de Vila Nova de Famalicdo e entrega do prémio aos melhores alunos do curso de

Contabilidade.

e 22 e 23 de Setembro: participacdo da presidente Isabel Cipriano na Conferéncia "O Futuro do
Contencioso Tributario", organizada pelo Ministério das Finangas, o Ministério da Reforma do Estado

e o Ministério da Justica, em parceria com a Associacdo Fiscal Portuguesa.

e 18 de Setembro: participacao da presidente Isabel Cipriano no Congresso da BtocNet, em Soure
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e 27 de Novembro: participagdo de Antdnio Martinho, vogal do Conselho Fiscal na 352 Convencgdo Anual

ANECRA.

Ao nivel da exposicdo e apresentacdo de varios pareceres/opinides, a APOTEC em 2024 expds/reuniu-se

com vdrias entidades, de entre as quais destacamos:

e Reunido no Ministério das Financas, através da Secretaria de Estado dos Assuntos Fiscais sobre varios
temas inerentes ao desenvolvimento das atividades dos profissionais, do sector, da contabilidade e
da fiscalidade.

e Participacdo nas reunides do Conselho Geral da Comissdao Normalizagdo Contabilistica (CNC).

11 - Biblioteca

A Biblioteca da APOTEC tem, no seu acervo bibliografico, cerca de cinco mil titulos, quer nacionais quer
internacionais. Estes registos estdo disponiveis para consulta presencial na Biblioteca sita na Sede da
Associacdo e podem ser pesquisados, por autor, tema e editora na pagina da internet da APOTEC. Os

referidos titulos sdo compostos por livros, monografias e publicacdes periddicas.

12 - APOTEC NA WEB E NOS MEDIA

Site
A APOTEC, uma das primeiras instituicOes ligadas a Contabilidade, com endereco no espaco virtual desde
1996, disponibiliza conteudos técnicos para os profissionais da contabilidade, tendo solicitado a entidade

responsavel pelo desenvolvimento do site, o melhoramento e inser¢ao de mais funcionalidades.

O processo de inscricdo para a formagao continua a ser agilizado, pelo que as inscriges em formagdes e

outros eventos, efetuam-se exclusivamente através do site.

Apresentamos de seguida o numero de processos de encomenda por més:

Janeiro 166 143 325 300 350
Fevereiro 208 235 152 264 234
Margo 216 311 420 319 344
Abril 268 191 194 254 255
Maio 211 167 154 192 180
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Junho 163 204 112 122 132
Julho 29 75 18 36 112
Agosto 35 53 53 84 37

Setembro 194 210 174 324 182
Outubro 127 176 390 297 282
Novembro 234 229 427 246 277
Dezembro 76 133 123 141 136
Total 1927 2127 2542 2579 2521
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Na drea de conteldos reservada em exclusivo aos Associados, continuamos a divulgar notas mensais das

seguintes entidades:

Caiado Guerreiro & Associados - Sociedade de Advogados
IDEFF — Instituto de Direito Econémico Financeiro e Fiscal

N. Pinto Fernandes, M Faustino & J. Durdo, Consultores Fiscais
PwC - PricewaterhouseCoopers

Rogério Fernandes Ferreira — Sociedade de Advogados

Durante este ano foram enviadas 130 Newsletters (mais 10 que em 2024), através do site, das quais

mensalmente sdo produzidas as seguintes divulgacdes:

Calendario Formativo

Mapa das Obrigacdes Fiscais e Parafiscais
Novidades Legislativas

Vantagens dos Associados

Eventos Associativos
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e Oportunidades Formativas

Encontram-se registados na Newsletter cerca de onze mil e duzentos utilizadores, sendo que este nimero

tem vindo a aumentar anualmente.

Durante o ano 2025 foram registados 73.422 acessos totais ao site www.apotec.pt. Um decréscimo de

16.7% relativamente ao ano anterior.

Janeiro 10221 8567 8084 9682 7735
Fevereiro 9197 7570 6277 8182 6603
Margo 9862 9560 9039 8549 6943
Abril 9377 7909 6522 6200 6049
Maio 9888 9649 5973 6262 5363
Junho 9851 7722 5857 4928 3897
Julho 7496 5364 4447 5114 4333
Agosto 5175 4171 3797 6853 3765
Setembro 7313 6863 13665 9546 6912
Outubro 5987 6546 10949 11357 8290
Novembro 8553 7200 10093 6755 7964
Dezembro 5056 6041 5238 4696 5588
Total 97976 87162 89941 88124 73442
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A Bolsa de Emprego continuou durante o ano 2025 a merecer o interesse de varias entidades

empregadoras, cujas ofertas laborais foram divulgadas também através do site.
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Redes Sociais

A APOTEC mantém a sua presenca na redes sociais: Facebook, Linkedin, Instagram e TikTok.

Durante este ano o nimero de seguidores na rede social Facebook aumentou cerca de 4.94% em relagdo
ao ano anterior, perfazendo um total de 13.450 seguidores. As intera¢gGes com conteudos, aumentaram
cerca de 4.2% (5.3mil). Os cliques em ligagdes aumentaram também 36.7% (2.2mil). A visitas a nossa

pagina, aumentaram igualmente 5.1%, perfazendo um total de 17.6mil.

2020 10108 1066
2021 10704 596
2022 12426 1722
2023 12656 230
2024 12824 168
2025 13450 626

Distribuicdo por idade/género:

Idade e género ®

30%

20%

10% .
[ ] [ ] ]

0%

18-24 25-34 35-44 45-54 55-64 B85+

Mulheres B Homens
67.2% 328%

Principais cidades Principais paises

Lisboa Portugal

I 5.7 I 94.9%

Oeiras Angola

I, 1.3% B 24%

Matosinhos Brasil

I 5. 013%

Braga Cabo Verde

I 5% 1 03%

Coimbra Espanha

. 4% 1 0.3%

Leiria Mogambigque

I 1 0.3%

Vila Nova de Famalicdo Franga

. 1 0.2%

Cascais Suiga

I 197 1 0.2%

Luanda, Angola Estados Unides da América

. 9% 1 0.1%

Porto Reino Unido

. 9% 1 0,1%
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No LinkedIn, no final do ano registavam-se 7.562 seguidores, que correspondeu a um crescimento de
10.8%, comparativamente com o ano anterior, distribuidos por drea profissional e localizagao, conforme

consta nos quadros seguintes:

Fungdo v

Localidade ~

Lisboa e Regido, Portugal - 2.505 (37,1%)

Contabilidade - 2.894 (42,4%)

Financeiro - 536 (7,9%)

Porto e Regiso, Portugal - 917 (12,1%)
A

Desenvolvimento de negdcios - 403 (5,9%)

B Regido, Portugal - 465 (5,1%)
raga e Regido, Portugal - 465 (6,1%)

N
Administragao - 253 (3,7%)

Aveiro e Regido, Portugal - 260 (3,7%)
==

L]
Educagéo - 170 (2,5%)
L

Coimbra e Regio, Portugal - 219 (2.9%)
N

Operagdes - 168 (2,5%)
-

Guimaraes e Regido, Portugal - 164 (2.2%)
L]

Leiria, Portugal - 140 (1.9%) Tecnologia da informagao - 122 (1,8%)

Viseu e Regido, Portugal - 133 (1,8%) Vendas - 116 (1,7%)

Funchal e Regiso, Portugal - 117 (1,5%) Engenharia - 113 (1,7%)

Almada, Portugal - 110 (1,5%) Recursos humanos - 113 (1,7%)
L} -

No Instagram, em 2025 o alcance duplicou comparativamente a 2024 (10,4 mil). As visitas nesta rede
aumentaram cerca de 67.3%.

No ano de 2025, obtivemos mais 127 novos seguidores, perfazendo um total de 1336, que corresponde a
um aumento de 10.4%.

A publicagdo com maior alcance foi a parceria da APOTEC com a editora “ldeias com Histéria”, com o

langamento do livro “Sabes o que fazem os contabilistas?”.

13 — Desempenho Ambiental

A APOTEC apresenta, desde o Relatério e Contas de 2017, a divulga¢do de impacto ambiental, com a
aquisicdo do imdvel da sede, ocorrida naquele ano, e as subsequentes obras de adaptacdo que tiveram
ainda em consideracdo a melhor gestdo dos recursos, com significativo impacto na estrutura de gastos da
Associa¢do, bem como a responsabilidade ambiental por via da gestao de equipamentos e dos inerentes
consumiveis, a diminuicdo da pegada ambiental ocorre sucessivamente. Tendo por via da pandemia,

implicado uma diminui¢do mais acentuada.

24



Sendo propdsito da Direccdo Central manter uma gestdo muito equilibrada dos equipamentos,
nomeadamente para acautelar ndo sé a capacidade de resposta adequada as necessidades dos
Associados, como também uma utilizacdo responsavel de recursos energéticos.

Instalagoes

Isolamentos Térmicos e Acusticos — investimento decorrente das obras realizadas em 2017 ao nivel de

pavimentos, revestimentos, tectos e paredes que possibilitou a melhor gestdo de recursos de AVAC.

lluminacdo — investimento decorrente das obras realizadas em 2017 ao nivel de iluminagdo, com a
utilizacdo de painéis LED que possibilitou a melhor gestdo dos gastos provenientes do consumo

energético.

Equipamentos
Epson videoprojetor — aquisicdo em 2023 de um novo equipamento, com maior eficiéncia energética e
durabilidade, contribuindo também para uma melhor qualidade dos meios audiovisuais do Auditério da

Sede.

Ar-condicionado sala do servidor — substituicdo em 2023 de aparelho, com melhor gestdo energética e

substituicdo das tubagens de avac.

Consumiveis

Papel —por via do envio dos documentos com certifica¢do digital, reduziu-se significativamente o consumo
de papel tendo-se evitado a impressao de 5.695 documentos de facturagdo. Estes documentos ao serem
enviados digitalmente permitiu reduzir de forma também significativa os gastos de comunicagdo via CTT

e o encargo referente a sua envelopagem e arquivo.

Impressdo —a politica de impressao é ajustada a melhoria do desempenho ambiental, fazendo-se imprimir

o estritamente necessario e de forma ecoldgica (frente e verso).

Desde Abril de 2020, que os Associados - independentemente de se inscreverem nas formacdes - tém
acesso gratuito a documentacdo de toda e qualquer formacdo promovida pela APOTEC, em suporte
digital, bastando o pedido do mesmo — e tém sido muitos os associados a pedirem e a agradecerem estas

ofertas.
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Residuos
A separacgado de residuos é uma pratica ja com alguns anos na Associagao. E com a mudanca de instalagées

manteve-se esta postura ambiental.

Os equipamentos que vado deixando de estar em utilizagdo tém sido enviados para reciclagem tecnoldgica.

Deslocagdes e Estadas

Com a retoma das formacgodes presenciais descentralizadas pelas varias regidoes do pais iniciada em 2022 e
intensificada nos anos seguintes, verificou-se um aumento médio de 22% nos encargos com os coffee-
breaks e de 9% na rubrica Alugueres.

Em contraponto, verificou-se uma reducao de 4,6% em deslocacGes e estadas. Ainda assim, foram

percorridos 7736 km, que correspondem a 1160 g/Km CO2 de pegada ecoldgica.

14 - RGPD

Desde o dia 25 de Maio de 2018 que passou a ser aplicavel, relativamente ao tratamento de dados

pessoais, o Regulamento Geral da Protecdo de Dados (RGPD) (UE) 2016/679.
A APOTEC tem, desde sempre, respeitado as normas legais relativas ao tratamento e privacidade dos
dados pessoais dos seus Associados, situagdo que foi reforcada com a nova legislagao, aumentando a

seguranga e o controle na protegdo dos mesmos.

A Politica de Privacidade e Seguranca esta sempre disponivel em http://www.apotec.pt/pt/politica-de-

privacidade-e-seguranca/
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Il - Demonstrag¢oes Financeiras

1 — Normativo Contabilistico

A APOTEC aplicou em 2023, conforme Decreto-Lei n2 36-A/2011 de 9 de Marco o normativo contabilistico

para as Entidades do Sector ndo Lucrativo (ESNL).

2 — Resultado

O resultado positivo deste exercicio foi de € 4.266,26.

Os resultados liquidos em euros, apurados nos ultimos cinco anos foram os seguintes:

ANO Valores
2021 43 871,47
2022 45 434,31
2023 23 686,00
2024 18 071,05
2025 4 266,26

No que concerne a 2025, da comparagao entre o montante orgamentado e o realizado, verifica-se que se

gastou menos 9,93% dos gastos previstos, e em termos de rendimento ficou-se 10,6% aquém do previsto.

3 - Contas de Balango

Associados Ativos:

Valor de Quotas por Receber

O quadro abaixo apresenta o montante de quotas que ficaram por receber, entre os anos 2021/2025:

Ano Valores

2021 € 13.488,00
2022 € 12.857,60
2023 € 11.813,59
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2024 € 8.980,99
2025 € 9.449,59

O valor indicado em 2025 de €9.449,59 constitui natural preocupacao para a Direc¢do Central. Foram
efetuadas mensalmente varias cobrancas de quotas, por forma a reduzir o montante em divida, num ano

em que se continuou a sentir constrangimentos a tesouraria das empresas e dos profissionais do sector.

% %k k k k

Na conviccdo que demos todos os esclarecimentos necessarios, estamos no entanto a disposicdo dos

Senhores Delegados para quaisquer outras informacgdes adicionais, que julguem pertinentes e necessarias.

lll — Proposta de Aplicacao de Resultados

1 - Proposta

A Direccao Central propde que o resultado apurado no exercicio de 2024 seja transferido para a conta de

Reservas.

IV — Evolugao

1 - Introdugao

A APOTEC mantem a defesa de que o entendimento e a convivéncia com as demais entidades sdo fatores
essenciais numa sociedade democratica e livre. Este equilibrio deve continuar a ser mantido, com os
desafios a que assistem no sector ndo lucrativo, e sobretudo numa entidade que caminha a passos largos
para os 50 anos de existéncia.

O didlogo continuo beneficia tanto a sociedade em geral como os profissionais em particular. Para tal é
essencial a sd comunicacdo entre entidades, ainda que conscientes das dificuldades em mudancas de

28



paradigma nacional face aos desafios que os profissionais da contabilidade e da fiscalidade, tanto perante
a AT e as empresas, como no préprio sector de actividade, sobretudo porque continuamos longe da
maioria dos modelos vigentes nos outros Estados-membros da Unido Europeia, em termos de normativo

profissional no que respeita aos contabilistas.

A APOTEC é uma associacdo de utilidade publica e sem fins lucrativos com 49 anos de vida, que
insistentemente procuramos sensibilizar governos a olharem para este tipo de associagdes como sendo
essenciais aos profissionais e a sociedade civil. O livre associativismo faz parte do cédigo genético de

qualquer Democracia, e em Portugal celebraram-se, em 2024, 50 anos de uma conquista democratica,

gue permitiu a existéncia da liberdade associativa, como é disso exemplo, esta Associacao.

Continuamos a viver espartilhados num orcamento limitado entre as quotas dos associados que sao
residuais e das variadas formacdes que proporcionamos, sendo um desafio constante a gestdo orcamental
que periodicamente esta Direcdo divulga, para o saudavel e transparente contributo com vista ao
desenvolvimento, elevacdo e reconhecimento das profissdes e das empresas, em torno da contabilidade

e da fiscalidade.

Recordamos que a APOTEC esta certificada desde 2013 pela DGERT como entidade formadora e tem
também o reconhecimento desta classe profissional em termos de conhecimento das necessidades
formativas e desenvolvimento das mesmas, continuando a reunir condi¢Ges qualitativas para responder
de forma eficaz as solicitacGes dos profissionais em geral, e dos Associados em particular, nomeadamente

através da APOTEC Academia, que continua a ser a aposta de referéncia formativa dos Associados.
Os Associados da APOTEC e os demais formandos que acompanham o plano formativo desta Associagao,
tém o reconhecimento — que naturalmente a lei consigna — da formagao frequentada na APOTEC ser valida

em termos do Estatuto dos Contabilistas Certificados.

Importa continuar a destacar que hoje, tal como no passado, o futuro da APOTEC depende exclusivamente

dos seus Associados.

2 — Acontecimentos subsequentes

Até a data deste Relatdrio sdo de destacar os seguintes acontecimentos:

Jd realizados:
e Vinte e uma ac¢Oes de formacgdo, das quais doze exclusivamente online;
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e (Calendarizagdo das formacgdes técnicas até final do presente ano, sendo que neste momento
encontram-se previstas mais de noventa formacoes;
e Campanhas associativas;

e Dois eventos “Corporate Business”, em parceria com o canal “A Cor do Dinheiro” e a BTOCNET.

A realizar:
e J3 estdo em preparacdo a 312 edicdo do Prémio de Histéria da Contabilidade “Martim Noel

Monteiro” e a 342 edigdo do Prémio de Contabilidade “Luiz Chaves de Almeida”;

e Promocao de eventos ludicos de cariz cultural e técnicos, entre os quais algumas iniciativas com o

ISCAL através do Programa Eco Escolas e outras instituicdes de ensino superior

e Continuar a realizar novos cursos de preparacdo para os profissionais do setor tdo breve a entidade

reguladora disponibilize as datas de realizagdo dos exames;

o Realizar Agdes de Formagdo Profissional em Contabilidade, Fiscalidade nacional e internacional,

legislacdo laboral e economia digital e relato conforme previsto e divulgado;

e Realizar novas parcerias estratégicas para o desenvolvimento profissional dos Associados;

e O CEHC ira promover reunides e encontros em formato digital sobre Histdria da Contabilidade;

e Manter a determinagdo para a criacdo nacional do Museu da Contabilidade — continuacdo dos

trabalhos exploratdrios e parcerias em curso.

VI - Agradecimentos

A APOTEC prossegue fiel na sua missdo de acompanhamento constantemente das necessidades dos

profissionais e das empresas, prestando um aprimorado apoio aos Associados. Caminhamos para o meio

século do livre associativismo profissional, que faz desta Associacdo uma entidade de referéncia nos

profissionais, no setor e no pais.
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Num contexto econdmico ainda marcado por incerteza, pressao inflacionista e exigéncias acrescidas ao
nivel da conformidade fiscal e da gestdo financeira, as empresas em Portugal continuam a enfrentar
desafios significativos que testam a sua resiliéncia e capacidade de adaptagdao. Em particular, os
profissionais das areas da contabilidade e da fiscalidade assumem um papel cada vez mais determinante
no apoio a decisdo, na mitigacdo de riscos e na garantia de transparéncia e rigor nos processos

econdmicos.

Neste enquadramento, a Diregdo reafirma o seu compromisso de acompanhar de forma ativa a evolugdo
do setor, promovendo a qualificacdo continua dos profissionais, incentivando a adoc¢ao de boas praticas e
contribuindo para o reforco da confiancga nas instituicdes e nos mercados. A valorizacdo técnica e ética da

profissao mantém-se como um eixo central da nossa atuagao.

Paralelamente, a associagdo continuara a intervir de forma construtiva no espago publico, participando
no debate sobre politicas econdmicas e fiscais, e defendendo solu¢des que promovam a sustentabilidade

das empresas, a simplificacdo dos sistemas e o desenvolvimento econdmico do pais.

Cientes das exigéncias do presente e das transformagées em curso, assumimos o compromisso de atuar
com responsabilidade, proximidade e visdo estratégica, reforcando o papel da associacdo como agente de

conhecimento, estabilidade e progresso no contexto empresarial portugués.

A Direcdo expressa, por fim, o seu reconhecimento e agradecimento a todos os associados, colaboradores
e parceiros institucionais pelo contributo, empenho e confianga demonstrados ao longo do exercicio. E
através deste compromisso coletivo que a associagao continua a afirmar a sua relevancia, a cumprir a sua
missdo e a responder, com consisténcia e credibilidade, aos desafios que se colocam ao setor e a

economia.

Nos termos estatutdrios deverd, pois, esta Assembleia discutir e deliberar sobre tudo o que submetemos

a sua aprovacgao.

Lisboa, 03 de Marco de 2026.

A Direcgao Central

a) Isabel Cipriano | Luis Bolas | Mario Pontes | Ana Coelho| Luciano Rodrigues
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